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  ا��را��� ا�������ت �د�م ا�دو�� ا��ن ���س د�� ���ول أ�ر�

� ا��!�طر •�
  '��ن ��*��ن ا��(�)� ��#��'��ن&�
 ��% ا�$#ط �ز�د ا��ر�

2� إ��0��� 0وى ��)� �.�رك ا�'ور�� ا�,ورة •��!� 

  :ا���3�2ل

�
  ��را���ا ا�������ت �د�م ا�دو�� ا��ن ���س د�� ���ول أ�ر�

��"ول ا��� � �وم ا��ن ����س ا����عإ��  ا����دة ا��م �� أ�ر��� �
�ر د	�� �� ا�د	م 	

� �و�/�. ا�'طوة �,ذه � �ر&�ن ��(وا ا)'ر�ن ا�	&�ء و��ن إ�ران �� �$������ت��"� 

�� دو�� � ل رد ��5د �را�ب إدارة �,ود أن �3دو (:����ز (�و�ورك	 �� 3,� ��7ت ا��� ا�/�6 ��
 أ	&�ء ا��'دم ��ث ا��� �، �وم 	���� 3(��;: أ�ت ����و�� ا�� �ر&�ن ا���ظ�ھر�ن &د إ�ران
 53@ن ا��ر��� ا��
�ر ��و3�? ا����دة ا�و<��ت إ��,� د	ت '�"� ���� ذ�ك �ن 3د< ا��ن ���س
  ).اD�را(� ا�(ووي ا<�
�ق د	م �@��د وإ	�دة ا��$;م ا����س ھدف

 ا�دو�� ا��ن ���س ا����ع وا��'د�ت ا�'
��، أ�ر��� دوا�6 ا�'رى ��ا� ��� ا�/وى �درك
 :أ	$ه ا��ذ�ور ا��/�ل �� �و&G ھو ��� ���دة، ذات �دو�� ا�دا'��� ا�5ؤون ��(��57 أ�ر��� <(�/�د

 �� ا<������ت "إ5 �ل" �ن )د�$�ر �را(�وا( ا�
ر(�� ا��
�ر �ذر ا����� 3دء 37ل ��نو(
  .ا����س أ��م ��دث ��ث ،ا�'�رج

 أھداف ���/�ق ز��ا� ھذه <��J$ل ���و�� أي و�ود �ن �ذر�ن (�ون نأ ��ب" د�$�ر و�7ل
  ."أ��(� �� �6ً ����� �� �ر&� (���� �K ���ون ا�ذي ا��ر 5'"��،

 ��(�ول �م ���ذا 'ط��3 3@��وب و�@ل. "را�� أ�Mر )(�3(ز��. أ ������( ا�رو�� ا��
�ر و��ن
 3 ض �� ��(ت ��ا� ،)�و ��ر�Nون( �� "ا��ود ���ة" �ول ������تا< @���� ا��ن ���س

  .ا�5رط� ��(ب �نً �	(�
 � ل رد ��/� ا����ن

 أو اD(��ن �/وق ������ ���و�� ��س ا��وم ا����ع � /د ا��/�/� ا��3ب إن": (�3(ز�� و�7ل
 �/و�ض ��وا"�� ھ(�ا�را ا���ظ� <��'دام '
�� ���و�� 3ل اD�را(�، ا�5 ب �"��G � ز�ز

"�/
  )."اD�را(�� ا�"

 ��وا"�� �Jط�ء "اD(��ن �/وق" 	ن ا��د�ث نو��'د�� ً	�و�� وا�Jرب أ�ر��� أن وا�وا67

�,�، ا� ���(�� ا���3را��� ا�رأ������ ا��د�و�و��� �� '�ل و�ود 	ن �(�م وھذا. �'�"ا� �"���,م) 

  .ا����ة �� 5'ص��ً �ر;���ً �دا�  ا���دي ��با�  �3ر� ا���

 ا(�ظ�ر �� ا�Jر�3، ا�	��ل �دول �(
�ذ إ�� ���ر	ون ا������ن ���م أن ظ,ر� أ�&� ھذا و��ن
  .م�(, ا�Jرض ��/�ق ��م 	(د�� و7ت أ7رب �� ا��'�ص �(,م ��م و��ن ا��/�3ل، �� ا��(��6 3 ض



--------------  

� ا��!�طر�
  �#��'��ن� ا��(�)� ��*��ن &�
'��ن ��% ا�$#ط �ز�د ا��ر�

�� ا��3ل ا����دة تا�و<�� �درس (:�رو��رز ًو�/��
 (,�إ ��ث �����3(� ا(�/�م أي ��
�دي ا��
�/&�ء �3دأ إ�$م 	�� �&Jط� �� ا��� �، ا��وم �3�ر أ�ر��� ��;ول ذ�ره ��� و�/� ا������ن، 	
  .ا����	دات �� ا��د�د ا�����د ����وز نأ ���ن ا��ر��� ا� �ل أن �ن ��ذرا

 �ن وN�رھ� ا��ر���� ��/وات ا��و�,� �ر����ا� ا� ��ر�� ��Qدادات ��,� 3وا�3 �����3ن د� 
  .ا������� N�ر ا����ورة ��J(���نأ �� 	��� 16 دا�ت �رب �� �/��ل ا��� ا�/وات

�ق (,�أ إ�� إ�5رة أي � ط �م��� ا)ن  �����3ن إن ا�N��)3ون و�7لJ�� �,���� طر7,� وأ ا��وى 
  .ا��� � �وم ا��'�وف �ن ����س ��م ا��ر��� ا�د��ع وز�ر 7�ل ��� ا� ��ر��، داداتا�D أ��م

 2 �وا�� إ�� �"ل �� �����د ا��د�دة 'ط�,� '$ل �ن  �لا� �� ���و 3دأت وا5(طن و��ن
 7��م �ن أ��م 3 د ذ�ك و��ء. ا�'��س �وم أ	�ن ��� ا��ر����، ا��(�� ا����	دات �ن ردو< ����ر

 �ر����ا� ا����	دات ����U �����3ن ن3@ �و��ر 	�� J���3ر�د �را�ب دو(��د ��ر���ا ا�ر;�س
  ."وا�'داع ا��ذب" �وى �5ء 3$ ا���3/�

 ����د ��ون أن �� �@�ل وا5(طن ن3@ ا��K ذ�ر 	دمً ���3ط �را�ب إدارة �� �3�ر ��ؤول و�7ل
  .�3'�و�,� �3دأ إ�$م D	$مً ����� ا����	دات

 �� <��'دا�,� � أ�ر��ا&طرت ا��� ا�و��دة ا�داة ��ن �م ا�����د أن �ن �ذر ا���ؤول ��ن
  .�را� �زم إذا 'رىأ إ�راءات إ�� ���@ 7د أ(,� إ�� �5�ر ��� ا�3$د، 	�� ا�&Jط


� �ورا� �ن ا��M�ر (درس إ((�" ا���ؤول و�7ل�  ."ا������ ا����	دة 7&�� �/ط و��س ا��'�

 ذ�ك �6 ا�� ��ل �3ل (�3ث و(�ن... ������3ن ا������� ا�
 ل ردة ��إ أ�&� (�ط�6 إ((�" &�فوأ
  ."ا� �7$ 	�� ا��'�طر �ن وا��'
�ف

 ��ن ذاإ �� ذ�ك �� ��3 ��,�، ا�(ظر ��ري ا��� ا�'طوات �
�"�لا��د�ث 	ن  ا���ؤول ور�ض
  .�����3ن �� ا������ن &د وا�د ��(ب �ن � أ�ر��	��ري  �ل3 ا�/��م ��5ل 7د ذ�ك

 ��3 أ'رى، �رة ��J(���نأ �� ا��ر3�� �,وده �3&�	
� ا��ر��� ����ش ���G �را�ب أن 3�د
 3و�وب ا���ؤول وا	�رف ��J(��،ا� ا�/وات ��(ب ��إ ا��ر���� ا�/وات �ن ا��ز�د (5ر ذ�ك ��

  .ا<�� ��ل

 �� ا��رب �3طو�ل �����3ن �� ا)�(�ن ا������ن طو��� �رة� �(ذ ا����دة ا�و<��ت ا�,�ت
 3(�ء 	�دةوإ ا�,���ت ��'ط�ط ���(� �/�(� ��35 ذ�ك �� ��3 ا����رد�ن 	ط�أ ��� أ��J(���ن،

  .7وا�,�

 ��33ط� ���((� و<. ��J(���ن3@ اD&رار طر�ق 	ن ��ن�ر���W �د�(ون 3@((� (ؤ�ن إ((�" &�فوأ
  )."��J(���نأ ��ً �/د�� �(�رز �(� ذاإ ا������ت ���ھل


5ل أ�ر���� �� ���)�J5ل ھذا �دى 7��س و���ن ن،أ�
 �رNب ا��� ا�5د�دة اتا��'�طر �ن ا�
 و��ن. �$��$ل ا�/"وى�����3ن  أھ��� �ن ا�رNم 	�� �����3ن (
ور �� ا�'�ذھ� �� أ�ر���



                     �و�0 ا�!(��            �و�0 �ر�دة ا�را��                       �و�0 إ�(���ت �زب ا���ر�ر  ��(�� ا��ر
زيا                   �و�0 �زب ا���ر�ر                       �و�0 ا��
�ب  

    

�Wن �فX� 5ل ا������3(�� ا�/��دة
 �,دد و������3 أ�ر���، �� ا����ن ا�& ف �,م �� ����3رار �
  .�ر����ا� ���ط��ب و���Mل �3,و��

---------------  

2�ا�'ور� ا�,ورة��!� �� �.�رك ��)� 0وى إ��0��  

7����� ا�/وى �(��ق أ�ر��� �وا"لDق �53ل ا�Mور��، �� و� ��� G��� د�W� إد�ب 3د'ول 
�� ا�ذي ا��ر�6 ا��/دم أدى (:�رو��رز و�/�. ھ(�ك �ن 7ر��3 7وات �� ت 7د �ر��� أن �ن ا�رNم 	
K//� �وار � /ل أ�3ر �� ا��وري شا��M� ر;��� 	��ري �ط�ر �ن ا���ش �/ر�ب إ�� )إد�ب( �

،G�� Mور �����ون ا�ذ�ن ا�5'�ص �ن ا)<ف 	5رات (زوح إ�� أدى ��� ��� �� �� �@وى 	
  .ا��5وي ا�ط/س

 ا��د �53ر 7وات أ'ذت ا�رو���، ا��و�� وا�/وة إ�ران �ن ا��د	و�� ��5��تا�� �ن 3د	م
 �5ر�ن أوا'ر �� ھ�وم 3دء �(ذ ا��(و3�� إد�ب و����ظ� ���ة 5رق ��5ل �� �را&�ا

  .أ��و3ر/ا�ول

 �ن ��3/رب 	�ز�� �(ط/� ��@��ن ا�وا67 �� و��ن ا��د ���ر��3 ظ�ھر�� �ور�� �ر��� د'�ت
 �ور�� �� ����� ���و	� أ�3ر وھو ا�وط(� ا���ش 3@ن" (�وز 	رب" "��
� وذ�رت. �دودھ�

  .�ر��� إ5راف ��ت ��5��K �م 7د 2011 	�م �� ا�ھ��� ا��رب ا(د<ع �(ذ

 D(�5ء ا��� ت 7د ا��ر ا��وري ا���ش �ن �ر	�� ���و	� 30 �وا�� @ن3 ا��/�ر�ر و�
�د
  .ا�3$د �� "ا�وط(� ا���ش"

 دا	ش ���ر�3 �طب، أ3و �واد ا��ؤ��7 ا��ور�� ا���و�� ر;�س أ��K ا�ذي ا���ش، و� �زم
  .ا��رد���(� لا� �� �زب وإرھ�3�� ا��د و(ظ�م

 7وات 	�� ا�وط(� ����ش3 ���� �� أو �(دي 22000 7وا�K ا���3[ ا��د�د ا���ش و���5ل
. وا�$ذ7�� ا�زور ود�ر وا����� و��ص و���ة وإد�ب و��ب ا�ر�7 ����ظ�ت �� ���7�� '3رة ذات
��� �� ��,� دورا � ب� أن ا���و67 و�ن�	 �� ا��� �رد��ا� 	
ر�ن ��(�ون �� ��ر�� 3,� �/وم ����

  .ا��راد 	��,� ��طر�

 �5و< أ�Mر 3د��� ���7�� 7وة إ(�5ء ھو ا���ش ھذا إ(�5ء �ن ا�,دف أن إ�� ا�'3راء و�5�ر
  .ا��راد ���� و< ا� ر7��، ا����	�ت ���6 ���ب �3�ث ��� �ر&�،

 �ن ��'ذ ا�ذي ا�ط(3ول �� J�3���م �ر�ز �ن و�طا� ا�5رق �� ا�'3�ر ����ن 	�� �لو7
 �ر�$د�� ا�رو�� ا�ر;�س �3ث د���3ر،/ولا� ��(ون �� أ(/رة إ�� ز��ر�K '$ل" �K �/را ط(3ولا�

  )."ا���@�� ھذه ردو�Nنأ ط�ب ر�ب ا��ر�� و(ظ�ره 3و��ن

��ل �� ر&ون و��5	�,م، ا��3�ر "د7,م �ن ا�رNم 	�� �ور��، ����� أن �K �ؤ�ف ���&��� 
���ن ا�و7ت ��ن �/د. أ'رى أو إ7����� 7وة أ	��ل �دول � ز�ز �� ����5ر�� �7د�,م ��(ب �ن���� 
�"� �/��دة و<ءھم وا� ط وأن و� ���، �M 3^� K)��3/�,م �& وا أن'� � �ن أ�د�و�و��� ذات �،أ"�

 ا��"��G ��طرة �ن ��,�3@� ا��� و��ر�ر ،� ا�(�3 ج�(,� 	�� ا�را5دة ا�'$�� دو�� /�م� أن 5@(,�
  .أ��6 ا� ��م إ�� ر����K و���ل $ما�D ط3ق�� �,� ا�Jر3��،


