
 

 

 واقتصادية سياسية كقوة   الإعلام

 القرار  مناً جزء يملك  المنصة  يملك من
مموأصبحمممبكثير،مممذلكمممتجاوزممملقدم.مموالجمهورمممالحدثمممبيممموسيطمممأومممللأخبار،مممناقلممممجردممماليوممممعالمممفمممالإعلامممميعدممملم

ممقيممممتشكيلمموإعادةمممالاقتصاد،مممفممموالتأثيرمممالسياسي،مممالنقاشممموتوجيهمممالعام،مممالرأيمممصناعةمممعلىمممقادرةمممقوةمممبذاتها؛مممقائمةمممقوةم
م.فيهمميعيشمممالذيممالعالممموعنممممجتمعه،ممموعنمممنفسه،مممعنمممالإنسانمممصورةمممتحديدمممفمممالمساهمةمممبلممم،متمعمالمم

ممعلىممميسيطرممممنمممأومممالمال،ممميملكممممنمممأومممالسلاح،ممميمتلكممممنمممحولمممفقطمممتدورمممالمعاصرمممعالمنامممفمممالمعركةمممتعدممملمممولهذا،م
ممالناس؟ممميصدقهامممالتمممالروايةمممصناعةمممعلىمممالقدرةممميملكممممنممماً:معمقمممأكثرمممؤالمسمممحولمممتدورمامًمأيضمممأصبحتممموإنمامممالأرض،م

مموكيفمممعلومات،مممنممالناسممإلمميصلممماممتحديدممعلىممكبيرةمممقدرةمميملكمملكنهممالحقيقة،ممبالضرورةمميملكممملامممالمنصةمميملكمممفمنم
م.للإعلاممممالحقيقيةمممالقوةمممتبدأممموهناممم.مالهامشمممإلممميدُفعمممالذيمممومامممالمقدمة،مممفممميوضعمممالذيمممومامممإليهم،مممتصلم

ممهذامممبهاممميقُدَّمممالتممموالطريقةممشيء،ممذاتهممفممالحدثممفإنممعسكرية،ممأومماقتصاديةمممأومممسياسيةممحادثةممتقعممحيم
ممإعلاميةممموسيلةممترىمممقدفمم.متعددةممتكونمممأنمميمكنمممحولهمممالرواياتمملكنمم،امًواحدمميكونممقدمممفالحدثم.ممآخرممشيءممالحدث

مبأنهممأخرىمممتصفهممبينماممإصلاحي،ممبأنهامًمشخصمممامموسيلةممتصفممدوق.ممهزيمةممأخرىمممتراهممبينمامممانتصار،ممحدثمممماممأن
م.مالأزمةمفامًسببمباعتبارهامأخرىممجهةممتقدمهامبينماممللشعب،مممثلةمباعتبارهامسياسيةمجهةممتقدمموقدمم.مفسد

ممإحدىمممتظهرمموهنامم.تقديمهاممطريقةممداخلممتُحاصرممقدممملكنهاممبالضرورة،ممتختفيمملاممالحقيقةممالحقيقة؟مممتكمنممفأين
ممتُختزلمممثمممشخص،مممليونمميموتممقدمفمم.الحدثممخلالهمممنممالناسمميرىممالذيممالإطارممصناعة:ممالإعلاممموظائفممأخطر
ممومنمممفعل؟مموكيفممفعل؟مملماذام:ممالطبيبممهذاممنحومموالاستغرابممالأسئلةممفتتجهممواحد،ممطبيبممصورةممفممكلهاممالقصة

ممومنمموتهم؟مممإلمممأدتمممالتمممالأسبابمممامومممالملايي؟ممملهؤلاءمممحدثمماذا:ممالأكبرممالسؤالمممالمشهدممعنممميغيبمممبينماممالمسؤول؟م
مكاملة؟مممالمأساةممعنمالمسؤوليةميتحمل

ممومنممميفكرون،ممماذاممفمملهمممميحددمممأنممكبيرة،ممبدرجةمميستطيع،مملكنهمميفكرون،ممماذاامًمدائمممللناسممميقولممملامممفالإعلامم
م.فيهميفكرونمماممإلمينظرونمزاويةممأي

مميختارممأنمميستطيعممالروايةمميملكمممفالذيمم.أدبيةممعبارةمممجردمممليستمم"المعرفةممنصفمميملكممالروايةمميكتبمممن"
ميمكنهممم.منهاميختفيممومنممالصورةممفممميظهرمممومنممميصمت،مممومنميتحدثممممنمويحددمموالنهاية،مالبدايةممويحددممالشخصيات،

ممأدتمممالتممالأسبابممويتجاوزمممعينة،ممنتيجةممعلىممميركزممأنممويمكنهممسبقها،ممماممويتجاهلمممعينة،مملحظةمممنممالقصةمميرويممأن
م.مكلهاممالقصةمهومالجمهورممذهنمفممالمشهدميصبحممحتىامًواحدمامًمشهدمميكررمأنمكنهويمم.إليها

ممفرضمممفممينجحممومنمم.المعنىممعلىممصراعممهومموإنماممفقط،ممالكلماتممعلىامًمصراعممليسممالروايةمممعلىممالصراعممفإنممولهذا
م.متجاههمالناسمممواقفممفممالتأثيرمفممينجحمالحدث،ممعلىممعناه



ممتأثيرممملكنمموالقضائية،مموالتشريعيةممالتنفيذيةمممالسلطاتمممجانبممإلممم،"الرابعةممالسلطة"ممالإعلاممميسموامممأنمممالناسمماعتاد
موأنممالحكومة،ممعلىمميضغطمممأنمميستطيعممفالإعلامممم.التقليديممالتصنيفمممهذاممالأحيان،مممنممكثيرمممفمممتجاوز،مماليوممممالإعلامم

ممتؤثرممقدممشعبيةممحالةمميخلقمموأنمملها،محومممالنقاشمإلممالمتمعمميدفعمموأنممالمشهد،مممقدمةممإلممقضيةمميرفعمموأنممالمسؤول،مميحرج
مممنممميقللمموأنممممهمة،ممقضيةمممعنمميصمتمممأنممميمكنهمم؛امًتمامممالعكسمميفعلممأنممهيمكنممالمقابل،مموفمم.السياسيممالقرارممف

ممحالةمممالأولمممالقضيةممحولممتتشكلممأنممقبلمممأخرىمممقضيةمممإلمممينتقلممالجمهورمممجعلميفممثانوية،ممتفاصيلمممفمممويغرقهاممشأنها،
م.مختلفةمموأشكالمبدرجاتموالإقليميةمالعالميةممالقنواتمأغلبمتمارسهممماموهذامم.حقيقيةموعي

م.ذاتهمبحدمامًسياسيامًموقفمأحيانامًمميكونمقدممالإعلاميمالصمتمأنمندركموهنا
ممهذهمممتصدرتمملماذامميقل؟ممملممماذاممم:هوممأحيانامًممالأهمممالسؤالمملكنمممقال؟مممماذام:ممنسألممماامًمغالبممالإعلام،ممنحللمممعندما

ممخبيرمميسُتدع ممملممولماذاممممرات؟ممعشرممالخبيرممهذامماستُضيفمممولماذاممأخرى؟مممقضيةممماختفتمممولماذاممالأخبار؟ممنشراتممالقضيةم
مدقائق؟مممعلىمإلاممالملاييممحياةممتمسممقضيةممتحصلملممولماذامالنقاش؟ممنممساعاتممعينةمقضيةممأعُطيتممولماذاممآخر؟م

ممنفسه،مممالوقتمممفمممشيءمممبكلمميهتممممأنممميستطيعمملامممفالإنسانمم.مالوعيممصناعةممممنممجزءمممالاهتمامممممساحةمممتحديدممإن
م.مالمتمعمأولوياتمتحديدممفميشاركمأنميستطيعمالملاييممانتباهمجذبممعلىممالقدرةمميملكممممنممفإنمولذلكم

ممالإنسانممموقتمفم.الانتباهممإنهامم...الميكروفونممولاممالشاشة،ممولاممالورق،ممتليسمممالحديثمممالإعلاممممفمممالأساسيةممفالسلعةم
ممإلمممالانتباهممهذامممتحولممأنممتستطيعممالبشرممملاييمممانتباهممعلىممتحصلمممأنممتطيعتسممالتممموالمنصةم.مماقتصاديامًامًمموردممأصبح

ممعلىمممليستممالأحيان،مممنممكثيرممفممالإعلامية،ممالمنافسةممأصبحتممولهذامم...وتأثيرممونفوذ،مموبيانات،ممموأرباح،ممإعلانات،
م.مالشاشةممأماممممكنةمفترةممأطولمالإنسانمإبقاءممعلىمالقادرممالمحتوىمتقديممعلىموإنماممحتوى،ممأفضلمتقديم

ممتجذبممموالفضيحةمميجذبممالصادمممالخبرفمم.الوعيمميبنيممماامًمدائمممليسممالانتباهمميجذبممماممملأنمم؛المشكلةممتظهرمموهنا
ممالعميق،مموالتحليلممالكتاب،مملكنمم...تجذبممالسريعةمموالمعلومةمممتجذبممموالمشاجرةمميجذبمموالغضبمميجذبممموالخلافم
ممالأكثرمميصبحممقدمموهكذامم.وتركيزمموصبرممموقتممإلممتحتاجمم،المشكلاتممجذورمموفهمممالمتزن،مموالنقاشممالعلمي،مموالبحث

م.فائدةممالأكثرمممنامًربحمأكثرمإثارة

ممصناعةمممإلمممتتحولمممأنممميمكنمممبلمممعابرة،مممتمعيةممجمممظاهرةممممجردمممتعودممملامممهنامممالتفاهةممم! صناعة   إل   التفاهة   تتحول   عندما 
مممنممالمزيدمممتمولممموالإعلاناتمممالإعلانات،مممتجذبممموالمشاهداتمممالمشاهدات،مممتجذبمممللجدلممممثيرةمممشخصيةممم.ممتكاملةم
مالإنسانممفيصبحممم.مالدائرةمممتدورممموهكذامممالمشاهدات،ممممنمممالمزيدمممتجلبممموالشهرةمممشهرة،مممأكثرمممشخصيةممميخلقممموالمحتوىمممالمحتوى،م

ممكيفممميعرفمممولاممعميقةممممعرفةممميمتلكمممالذيمممالإنسانممممنمممالانتباهمممسوقمممفمممقيمةمممأكثرمممالجدلمممإثارةممعلىمممالقدرةممميمتلكمممالذيم
ممإذامممالمنافسةمممعنمممعاجزةمممالمعرفةمممتصبحمممبينمامممللتسويق،مممقابلامًممالجهلممميصبحمممقدممم:مالمفارقةمممتكمنممموهناممم.مجذابةمممدةممامممإلممميحولهام

م.مبأكملهممممجتمعممممشكلةمممإنهاممموحده؛مممالإعلامممممشكلةمممليستممموهذهممم.مالجمهورمممإلمممللوصولمممجيدةممموسيلةمممتجدممملم

ميحتاجممفالإنسانممم؛مامًترفيهيممممحتوىمممالإنسانممميشاهدمممأنمممفمممليستمممالمشكلةم  للوعي؟   إضعاف   إل   التفاهة   تتحول   كيف 
مم.ماستثناءمًممالجادمممالمحتوىممميصبحممموعندمامممالغالب،مممالمحتوىمممهيمممالتفاهةمممتصبحمممعندمامممتبدأمممالمشكلةممم.موالترفيهمممالراحةمممإلم



ممالطويل،ممالتركيزمممعلىمممقدرتهمامًمتدريجيممميفقدمممقدممموالمتقطعمممالسريعمممالمحتوىممممنمممطويلةمممساعاتمامًميوميممميستهلكمممالذيمممفالإنسانم
ممالمعقدممموالنقاشممم،ممملامًمموالتحليلممم،مثقيلامًممالكتابمممفيصبحممم.مالكبرىمممالطامةمممهيممموهذهمممحياته،ممممنممممختلفةمممجوانبمممفمممذلكموم

ممقدمممالإعلامممميكونمملاممموهناممم.ثانيةمممثلاثونممممدتهممممقطعممممنمممجاذبيةمممأقلمممتبدوممموفهممممقراءةمممإلمممتحتاجمممالتممموالقضيةممم،مامًمزعجم
م.مالمعرفةمممتحتاجهمممالذيمممالجهدمممبذلمممفمممراغبمممغيرمممالإنسانمممجعلممم:منعومةمممأكثرمامًمشيئمممفعلمممبلمممالمعرفة،ممممنعم

مم.مالإعلاميةمممبالصورةممميتأثرمامًمأيضمممفالاقتصادممموالمتمع؛مممالسياسةمممعلىمممالإعلاممممتأثيرممميقتصرممملاممم: اقتصادية   قوة   الإعلام 
ممالمستثمرينمممأماممممبصورتهامممتتأثرممموالدولمممبسمعتها،مممتتأثرممموالشركاتمممبالتوقعات،ممتتأثرممموالأسواقمممثقة،مممإلممميحتاجمممفالاستثمارم

متساعدمممأنممميمكنممم.محقيقيةممماقتصاديةمممقيمةمممذاتمممالإعلاميةمممالصورةمممتصبحمممأنممميمكنمممهنامممومنممم.الدوليةممموالمؤسساتممموالسياحم
ممالمعلوماتممتتحولمموهكذامم.ممؤسسةممأوممبلدممبسمعةممتضرممأنممسلبيةمملحملةممويمكنممشركة،ممأوممببلدممالثقةممبناءممفممإعلاميةممحملةم
م.مالاقتصاديةمممالقراراتمممفمممتؤثرمممأنممميمكنمممأداةمممإلممموالروايةممماقتصادي،مممأصلمممإلممموالصورةممماقتصادية،مممقوةمممإلم

مموموظفيممماستوديوهاتممإلمممتحتاجممالقنواتموممم.المالممإلممميحتاجممكبيرةمممإعلاميةممممؤسسةمممإنشاءممالإعلام؟   ثمن   يدفع  من
ممأصبحتمملإعلاناتواممضخمة،مممتقنيةمممبنيةمممإلمممتحتاجممالرقميةممموالمنصاتمممتمويل،ممإلمممتحتاجمموالصحفممموبث،ممموتقنيات

ممهذهممموجودمميعنيممولاممم.المالممورأسممالإعلامممبيممممعقدةمممعلاقةممتنشأممهناممومنمم.المحتوىممتمويلمممصادرمممنامًمأساسيامًممصدرم
ممسيكونممالإعلامممعلىممالمالممتأثيرممتجاهلمملكنمملمعلنها،ممأومملمالكهاممخاضعةممإعلاميةمممؤسسةممكلممأنممبالضرورةممالعلاقة
مممختلفةمممبدرجاتمممبيئتها،ممفممالتأثيرممعلىمممقدرةممبالضرورةمميمتلكممالمؤسسةمممتكلفةممميدفعممفمنمم.للمشهدامًمشديدامًمتبسيط

مهناكممتكونممأنمميكفيمم،مبل"هذامماكتب":ممللصحفيمميقولممأنممإلممالنفوذممصاحبمميحتاجمملامموأحيانامًمم.متعددةمموبأشكال
مميكونمقدممالتأثيرممنممعالنومموهذام.يتجاوزوهامأنعليهمممينبغيملامممأنهممالمؤسسةمداخلمالعاملونميعرفمممكتوبةممغيرمحدودم
م.المباشرةمالرقابةمممنمامًتعقيدممأكثر

مملامملكنهممالمحتوى،مممنممالساعاتممملاييممماليومممالإنسانممأماممميكونممقدمممالوعي؟  زيادة   تعني  هل...  المعلومات  كثرة
ممالمعلوماتمممكثرةممإنممبلمم.والرأيممالخبرممموبيممموالتضليل،ممالتحليلمموبيممموالدعاية،ممالمعرفةممبيممميميزممكيفممبالضرورةمميعرف
ممصناعةممإلممميتحولمممعندماممالإعلامممنتائجممأخطرمممإحدىمممتظهرمموهنامم.الإنسانمملإغراقمموسيلةممإلممتتحولمممقدمممنفسها
مميتابعمم.ممباراةممكأنهامممالانتخاباتمميتابعمم.عليهامًممتفرجمميصبحممالعام،مممالشأنمممفمامًممشاركالمرءمممميكونمممأنمممبدلمفمم.للفرجة

م.محياتهممفمممتؤثرمممالتممالسياساتمميناقشمممأنممبدلمممالسياسييمممبيمممالصراعاتمميتابعمم.مسلسلممكأنهامممالسياسيةمممالأزماتم
المؤسسات. بدلم الأشخاصم القرارات.مميناقشم بدلم بالتصريحاتم إلمموينشغلم السياسةم تتحولم النهايةم مسرحمممموفم

مللمشاهدةمبدلمأنمتكونممجالًامللمشاركةموالمسؤولية.

روايتها  تملك  لا  التي  الكبرممم:الأمة  القضيةم إلم نصلم فمنمممى؛وهنام الوعي،م منم جزءامً تصنعم الروايةم إذامكانتم
الأمةمالتملامتنتجمكتبهاموأبحاثهاموأفلامهامووثائقهاممممالطبيعيمأنميكونمامتلاكمأدواتمإنتاجمالروايةممسألةماستراتيجية.

موبرامجهاموتحليلاتهامومحتواهامالمعرف،مستظلمتعتمدمعلىمالآخرينمفمتفسيرمالعالملها.
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ممالمشكلةمم.ومطلوبمطبيعيمأمرممالأمممتجاربمممنمفالاستفادةمالآخرون؛مينتجهممامتقرأمأنمفملةالمشكمتكونملاموقد
ميأتيممفقدمممتعريفها،مممهمةمممللآخرينممالأمةممتركتممفإذامم.والعالممالذاتممملفهمممالوحيدمممالمصدرممهيمممالآخرينممروايةممتصبحممأن

ممتفسيرمممخلالممممنمممحاضرهاممموإلممغيرها،ممعيونمممخلالمممنمممتاريخهاممإلمممبالنظرمممالجديدةممالأجيالممفيهمممتبدأمممالذيممماليومم
م.الآخرونمميرسمهامالتممالخياراتممخلالممنمممستقبلهاموإلمغيرها،

ممتحويلهمممتعنيممملاممللإعلامممالحقيقيممالدورممماستعادةممإنمم:الوعي  صناعة   على   القدرة   استعادة  تعني   الإعلام  استعادة
ممإعلاممم؛الإنسانممعقلمميحترممممإعلامممبناءمممتعنيممبلممم،امًواحدممخطابامًمميكررامًمواحدممصوتامًمميصبحممأنممولامممللدعاية،مممنبرممإل

ممالتلاعب،ممويكشفممالنقاش،ممويتيحممبالتعقيد،ممويعترفمموالرأي،ممالخبرممبيمممويفصلمميستطيع،ممماممبقدرمممالحقيقةمميقدم
ممأنممينبغيممإنسانامًمميراهمموإنمامممشاهد،مممجردممالإنسانمميرىممملاممإعلاممم.والتحليلممالبحثمممنممحقهاممالكبرىممالقضاياممويعطي

م.مفيهامًتشوشمأكثرملاممللعال،امًفهممأكثرممالشاشةمأماممممنميخرج

مم.ممستقبلهاممعلىمممالأمةمممعركةمممعنممالإعلاممممنفصلممأنمميمكنمملاممالنهاية،ممفمم:الإنسان  واستعادة ...  الرواية  امتلاك
متكتفيممموهيمممدورهاممتستعيدممأنمميمكنهامممولاممملغيرها،ممعقلهامممتتركمموهيمممقوتهاممتستعيدممأنمممللأمةممميمكنمملامممالمطاف،مممنهايةمموف

م.الآخرونممينتجهامالتموالرواياتمممالأفكارمباستهلاك

مموتطويرممالمؤسسات،مموبناءممالاقتصاد،مممامتلاكممفممفقطممليستمممالحقيقيةمممعركتناممأنممندركممأنممالأوانممآنمملقد
مأصبحناممالمبدأ،ممغابممفإذامم.ذلكممكلمميقودممالذيمموهوممذلك،ممكلممأصلممهوممالذيممالإنسانممامتلاكممفمموإنماممالتكنولوجيا،

مالآخرين،مممعندممإجابةممعنمميومممكلمممنبحثممتقليد،ممإلممتقليدممومنمممنموذج،ممإلمممنموذجممومنممفكرة،ممإلمممفكرةمممنممننتقل
امًأساسممونجعلهمم،امًواعيامًمفهمممونفهمهمممبدئنا،ممإلمممنعودممحينمامممأمامم.أنفسناممإلممبهاممننظرمممالتممالطريقةمممحتىمممنهمممونستعير
ممونمتلكمممالرواية،ممونمتلكممهويتنا،ممنستعيدممفإنناممالأمة،ممهذهممعلىممقيطُبَّمممالذيممهومماللمممشرعمميكونمموأنمموالعمل،ممللتفكيرم
م.مأجيالنامفمبهاممعُبثمموالتممنها،محُرمنامالتممالأدواتممكلمممونمتلكمالتعليم،

مموعزنامممكرامتنامملناممسيعيدممالذيممالطريقمممهومممنراه،ممكماممالنبوة،مممنهاجممعلىمممالراشدةممالخلافةممدولةممملإقامةمممالعملممإن
م.مأجيالناممنامموسُرقتمفيها،ممأقُحِمنامالتممالتفاهةممهذهمممنمنخرجممموأنمالعال،متقودمأجيالامًمنبنيموأنموقوتنا،موفهمنا

م.بهاملنامعجّلماللهممبها،ملناممعجّلماللهمم

م
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